Warszawa, 26 czerwca 2019 r.

Stanowisko Komitetu ds. tadu Korporacyjnego
w sprawie skutecznosci nadzoru w spoétkach publicznych

Na przestrzeni minionego roku na rynku kapitatowym dochodzito do zdarzen, ktore zdaja
sie potwierdzac, ze niektére spdtki publiczne nie przyktadajg nalezytej uwagi do kwestii
zapewnienia wysokich standardéw fadu korporacyjnego.

Szczegdlng role w zapewnieniu prawidtowego funkcjonowania spétki akcyjnej,
a w szczegolnosci spotki publicznej, petni rada nadzorcza. Komitet ds. tadu
Korporacyjnego zwraca uwage, ze Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2016
(,Dobre Praktyki”) zawierajg szereg rozwigzan stuzacych budowaniu skutecznego nadzoru
sprawowanego przez rade nadzorczg nad dziatalnoscig spotki. W ocenie Komitetu sprawnie
dziatajacy nadzor jest jednym z podstawowych narzedzi budowania trwatej wartosci spotki
i obnizania ryzyka inwestycyjnego.

Za kluczowe dla zapewnienia jakosci nadzoru w spotce Komitet uznaje wskazane ponizej
zasady i rekomendacje Dobrych Praktyk, ktére z racji swej istotnosci powinny by¢
stosowane przez spétki gietdowe.

Monitorowanie efektywnosci systemow i funkcji wewnetrznych

Zarzad spotki gietdowej jest odpowiedzialny za wdrozenie i utrzymanie skutecznych funkcji
i systemdédw wewnetrznych. W ocenie Komitetu realizowanie tych zadan przez zarzad
wymaga szczegolnego nadzoru ze strony rady.

Zgodnie z dostepnymi badaniami potowa nieprawidtowosci w spétkach wynika ze stabosci
systeméw wewnetrznych!. Rozdziat III Dobrych Praktyk podkresla znaczenie systemoéw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance, a takze funkcji audytu
wewnetrznego. Szczegdlnie istotng role petni audyt wewnetrzny, ktéry wspiera rade
nadzorczg w sprawowaniu efektywnego nadzoru nad spétka.

Nad zapewnieniem prawidtowosci funkcjonowania w spoétkach systemoéow i funkcji
wewnetrznych, o ktérych mowa w rozdziale III Dobrych Praktyk, czuwa rada nadzorcza.
Rada nadzorcza powinna monitorowac i ocenia¢ skutecznos¢ tych systemow (III.Z.5),
w oparciu o informacje przekazywane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za
zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance (I1.Z.2). Rolg rady nadzorczej w tej
materii jest ocena adekwatnosci funkcjonowania w spoéfce systemdéw wewnetrznych, tak by
byty one odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Komitet podkresla, ze szczegdlnie waznym zadaniem rady nadzorczej jest dopilnowanie,
by w spoéice gieldowej dziatat audyt wewnetrzny, na zasadach opartych o standardy
zapewniajgce niezaleznos¢ audytora. Audytor wewnetrzny powinien $cisle wspotpracowac
z komitetem audytu i wspomagac¢ go w wykonywaniu zadan.

W realizacji zadan przez rade nadzorczg szczegdlng role odgrywac powinien komitet
audytu, z niezaleznym przewodniczacym na czele, w sktad ktorego wchodzg osoby
o odpowiednich kwalifikacjach, sposrdd ktérych wiekszos$é spetnia definicje niezaleznosci.
Stosujac kryteria niezaleznosci zawarte w art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
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o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak réwniez
pozostate kryteria wskazane w zasadzie I1.Z.4 Dobrych Praktyk, nalezy zwrdci¢ uwage, by
uzyskanie statusu niezaleznego cztonka komitetu audytu lub - szerzej - rady nadzorczej,
poza relacjg wynikajacg z faktu powotania tej osoby do rady nadzorczej spoétki byto
uwarunkowane brakiem relacji, w tym biznesowych, pomiedzy dang osoba a spdtka
i spotkami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej, ktore to relacje mogtyby oddziatywac
na niezaleznos$¢ takiej osoby.

Na efektywnosc¢ pracy komitetu audytu wptywa sposéb realizacji zadan, jak np. odbywanie
spotkan komitetu w siedzibie spoétki, w celu uzyskiwania w bezposrednich kontaktach
z pracownikami informacji i wyjasnien. Podobny sposéb pracy powinien charakteryzowad
catg rade nadzorcza, ktéra powinna, poznajac przedsiebiorstwo spétki i czynniki majace
istotny wptyw na jej dziatalnosé, dazy¢ do poznania jej pracownikdw oraz kontrahentéw i
innych interesariuszy.

Przywigzywanie nalezytej wagi do sprawnosci funkcji i systeméw wymienionych w rozdziale
III Dobrych Praktyk jest obowigzkiem kazdej rady nadzorczej, ktéra wykonujac nadzér nad
dang jednostkg, ma dziata¢ z najwyzszag starannoscig i zaangazowaniem. Zarzadzanie
ryzykiem, wykonywanie czynnosci kontrolnych, compliance i audytowych pozwala spétce
lepiej funkcjonowaé, a zarzadowi i radzie nadzorczej daje dodatkowe narzedzia do
wykonywania swych funkcji. Zauwazy¢ trzeba, ze osoby kierujgce tymi systemami
i funkcjami moga bezposrednio dostarcza¢ radzie dodatkowych informacji, co moze
znaczaco poprawic zdolnos¢ rady do sprawowania efektywnego nadzoru.

Nalezy przy tym doda¢, ze brak wyodrebnienia organizacyjnego funkcji audytu nie musi
oznacza¢ braku wykonywania zadan z tego obszaru w spoétce. Istotne jest, aby w
odniesieniu do 0os6b wykonujacych te zadania zachowane zostaty zasady zapewniajace im
niezalezno$¢ dziatania o ktérych mowa w rozdziale III Dobrych Praktyk.

Coroczna weryfikacja skutecznosci rozwigzan funkcjonujacych w spoéice

Zakres i jako$¢ nadzoru sprawowanego przez rade nadzorczg nalezy poddawac corocznej
weryfikacji, czemu ma sprzyja¢ coroczne przedstawianie zwyczajnemu walnemu
zgromadzeniu oceny sytuacji spotki z uwzglednieniem oceny systeméw i funkcji
wewnetrznych, a takze sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej zawierajgcego zaréwno
kwestie organizacji pracy rady, jak i dokonywanej samooceny jej pracy oraz kompetencji
jej cztonkéw (11.Z.10).

Dbalos$¢ o odpowiednio wysokie kompetencje cztonkow rady nadzorczej

Zgodnie z rekomendacjami i zasadami rozdziatu II Dobrych Praktyk cztonkowie rady
nadzorczej powinni posiada¢ wysokie kwalifikacje i doswiadczenie (II.R.1), by¢ wybierani
z uwzglednieniem wszechstronnosci i roznorodnosci jej cztonkow (I1.R.2) oraz by¢ w stanie
poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw (II.R.4). Z Dobrych
Praktyk jasno wynika, ze rada powinna posiadac¢ taki skfad, aby tgczne kompetencje jej
cztonkédw dawaly mozliwos¢ sprawowania efektywnego nadzoru. Jesli rada nadzorcza
dostrzega potrzebe wzmocnienia jej sktadu o osoby z okresinymi kompetencjami, powinna
to komunikowac akcjonariuszom, a w przypadku potrzeby niezaleznej oceny wybranych
istotnych transakcji lub wyceny istotnych pozycji bilansowych - wystepowac¢ do zarzadu
o zatrudnienie niezaleznego eksperta.



Mozliwos¢ korzystania z niezaleznych ustug doradczych (II.R.7) powinna by¢
wykorzystywana przez rady nadzorcze w szerszym zakresie niz ma to miejsce obecnie,
stanowigc realne wsparcie w realizacji zadan rady.

Weryfikacja oswiadczen o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Znaczenie w procesie nadzoru nad spotkg ma rowniez zasada 11.Z.10.3, zgodnie z ktérg
rada nadzorcza dokonuje i przedstawia zwyczajnemu walnemu ocene sposobu wypetniania
przez spoétke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego. W praktyce rady nadzorcze czesto nie weryfikujg zgodnosci oswiadczen
przygotowywanych przez spotke, jak i jakosci wyjasnien prezentowanych w przypadku
niestosowania przez spoétke ktérejS z zasad. Dokonywanie przez rady nadzorcze
rzeczywistej oceny faktycznie przyjetych standardéw Dobrych Praktyk wzgledem
publikowanych przez spo6tki w tym zakresie informacji jest wyrazem odpowiedzialnego
i aktywnego podejscia rad do kluczowych obszaréw wptywajacych na sposdb
funkcjonowania spoétek publicznych.

W ocenie Komitetu zaangazowanie i aktywna postawa rad nadzorczych w tej materii
istotnie zmniejszajg ryzyko wystgpienia naduzyc i sprzyjajg budowaniu dtugoterminowego
zaufania na publicznym rynku kapitatowym.

Odpowiedzialnos¢ cztonkéw rad nadzorczych

Komitet pragnie ponadto przypomniec¢, ze z racji sprawowania funkcji w radzie nadzorczej
spotki gietdowej, a w niektérych sytuacjach w sposob szczegdélny w komitecie audytu,
osoby fizyczne ponosza osobistg odpowiedzialnos¢ administracyjng lub karng za
niedopetnienie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa krajowego i unijnego.
Odpowiedzialno$¢ cztonkédw rady nadzorczej spétki gietdowej regulujg w szczegdlnosci:
art. 192 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach (...), art. 96 ust. 6a ustawy
z dnia 20 lipca 2005 r. o ofercie publicznej (...), art. 77 i 79 w zw. z art. 4a ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Wiaczenie czionkéw rad nadzorczych do grona adresatow sankcji za niedopetnienie
obowigzkéw przez spoétke publiczng $wiadczy o szczegdlnej roli, jaka ustawodawca
przypisuje radzie nadzorczej w funkcjonowaniu spétki zgodnie z przepisami prawa. Do
prawidlowego wywigzywania sie z tej roli w sposdb znaczacy przyczynia sie stosowanie
przez rady nadzorcze spoétek gietdowych zasad i rekomendacji zawartych w Dobrych
Praktykach, przede wszystkim w zakresie wskazanym w niniejszym stanowisku.

Komitet ds. tadu Korporacyjnego

Komitet ds. tadu Korporacyjnego jest ciatem doradczym przy Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., podejmujacym
samodzielne dziatania i formutujagcym niezalezne opinie. W sktad Komitetu wchodzg eksperci reprezentujacy interesy réznych
grup uczestnikéw rynku kapitatowego. Dziatalno$¢ Komitetu koncentruje sie na zagadnieniach zwigzanych z zasadami Dobrych
Praktyk obowigzujacych spétki notowane na GPW. Celem dziatania Komitetu jest podnoszenie standardéw zasad tfadu
korporacyjnego funkcjonujacych w spétkach gietdowych oraz zwiekszanie znaczenia zasad Dobrych Praktyk na polskim rynku
kapitatowym.



